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La présente proposition constitue la seconde phase du projet PD 22/93 Rév.4 (F) qui s exécute dans la zone de SI-KOP a
150km & I'Ouest de Yaoundé (Capitale du Cameroun). La région d’une surface de 46,000 ha se caractérise par une
topographie montagneuse avec le sommet du Mont Nkohom & 1300 m d"altitude, une couverture forestiére de pres de 90%
et une faible population de 2300 habitants. La région est trés enclavée.

La premiere phase de projet s’est soldée par un microzonage qui détermine un domaine forestier permanent constitué des
foréts de production et de protection (y compris une réserve de cueillette) qui devront &tre classées pour le compte des
communes, et un domaine forestier non permanent incluant des zones réservées pour les foréts communautaires, les zones
agricoles et agrolorestieres, les habitations, les infrastructures routiéres, etc. La seconde phase du projet consistera a
développer les activités en trois volets visant les objectifs ci-apres:

1. Pour le développement forestier: “Dans la partie de la forét de SI-KOP réservée a la forét communale et aux foréts
communautaires, les travaux d’aménagemem, d’exp!oilat.r’on el de conservaiton garantissem une utilisation
durable de la forét”.

2. Pour le développement agricole et agroforestier: “Les revenus agricoles et agroforestiers d’une population
orgaiisée oni angmenté en garantissant une utilisation durable des sols propres et réservés a l'agriculture et a
[’agroforesterie™.

3. Pour le développement touristique: “Les valeurs touristiques de SI-KOP sont connues par un large public et les
revenus des communautés locales provenant du développement touristique sont générés’.
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ABREVIATIONS

A = Activité

AC = Assiette de coupe

ATEF = Agent technique des Eaux et Foréts

BE = Bureau d'études

CFN = Community Forestry Network

CPCR = Centre pour la promotion des communautés rurales,
Yaounde (ONG engagée par le projet)

GIC = Groupement d'initiatives communes

GIT = Groupement d'initiatives touristiques

h(f)) = Homme (femme) / jour

hm = Homme/ mois

IEF = Ingénieur des Eaux et Forats

IRAD = Institut de Recherche Agronomique pour le
Développement. Yaoundé

MO = Main d'oeuvre

ONADEF = Office National de Développement des Foréts, Yaoundé

ONG = Organisation non-gouvernementale

p.m. = pour mémoire

PV = Procas verbal

RA w Résultat attendu (= Produit)

RC = Reserve de cueillette

TA = Technicien d'agriculture

TEF = Technicien des Eaux et Foréts

TSEF = Technicien Supérieur des Eaux et Foréts

SI-KOP = Nom de la région d'intervention du projet

UGIC = Union des groupements d'initiatives communes

$EU Dollar des Etats-Unis
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A CONTEXTE

1

RAPPORT AVEC L’OIBT

1.1 CONFORMITE AUX OBJECTIES DE L'OIBT

Cette proposition est an conformité avec les dispositions de I'accord de 1994 syr
les bois tropicaux. En effet, elle contribue, comme indiqué ci-dessous, §
atteindre les objectifs (c), (d), (e), (), (9), (i), (i), et (1), de son article 1:

(c)

(e)

(f)

(9

Contribuer au développement durable,

En oeuvrant pour le développement soutenu des communautés locales 3
travers I'accrolssement et la diversification de leurs revenus agricoles et
forestiers, ainsi que I'organisation des circuits de commercialisation de leurs

produits.

Renforcer la capacité des membres d’exécuter Une stratégie visant &
ce que, d’ici I'an 2 000, les exportations de bois et de produits dérivés
des bois tropicaux proviennent de sources gérées de fagon durable.

En expérimentant la gestion durabls de |a forét communale et les réserves
de cueil'stte (d::maine forestier permanent) sur la base du plan d'amenage-
ment élaboré,

Promouvoir I'expansion et Ia diversification du commerce international
des bois tropicaux provenant de sources durables par P'amélioration
des caractéristiques structurelles des marchés internationaux, en
tenant compte, d'une part, d'un accroissement 3 long terme de Ja
consommation et de la continuité des approvisionnements et, qd’autre
part, de prix qui reflétent les coits de Ja gestion durable des foréts et
qui solent rémnérateurs et équitables pour les membres, ainsi gqu'une
amélioration de I'accés aux marchés,

En accroissant la surface des fordts camerounaises soumises & un
amenagement durable répondant aux critéres de I'OIBT.

Promouvoir et appuyer Ia recherche-développement en vye d’améliorer
la gestion de: foréts et I'efficacité de lutilisation du bois, ainsi que
d'accroftre la capacité de conserver et de promouvoir d’zutres valeurs
de /a forét dans les foréts tropicales productrices de bois d'oeuvre.

En prévoyant une recherche d'accompagnement portant sur I'aménagement
forestier et I'agroforesterie.

Développer et contribuer & des mécanismes visnant a apporter des
ressources financiéres nouvelles et additionnelles et des compétences
techniques dont il est besoin pour renforcer Ia capacité des membres
producteurs d’atteindre les objectifs du présent accord.
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En prévoyant Jes activités de reboisement dans e cadre de |a Sylviculture
post-exploitation et de l'agroforesterie.

En développant les activités de conservation a travers les prélavements
réglementés pour les Populations locales dans |es réserves de cusillette.

1.2 CoNnFormITE AUX CRITERES DE L'OIBT

La présente proposition satisfait comme suit aux ¢inq critéres énoncés A I'article
23, paragraphe 6 de I'accord de 1983.

(a)

(b)

lls devraient avoir trait & la production et a l'utilisation de bois
d’oeuvre tropical,

En recherchant Ia production du bois d'osuvre & travers I'aménagement de
la forét communale et des foréts communautaires,

lls devralent étre profitables 3 I'économie des bois troplcaux dans son
ensemble et présenter un intérét & Ja fois pour les mempres
producteurs et pour les membres consommateyrs.

En fournissant un supplément des matiéres premiéres pour le marché
national et interriational de bois,
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(c) ls devralent avoir trait au maintien et 3 I'expansion dy commerce
international des bojs tropicaux.

En approvisionnant e marché international des produits sous forme de
grumes et de sciages,

(d) lls devralent offrir des perspectives raisonnables de résultats
économiques positifs par rapport aux codts,

En offrant aux concessionnaires privés |a mise en oeuvre du plan d'ams-
nagement.

1.3  RELATION AVEC LE PLAN D’ACTION ET LES PRIORITES pE L'OIBT

La proposition répond aux stratégies (f), (9), (h), (i), (i), et (k), énoncées dans le
plan d'action de I'OIBT (1990), en favorisant le développement et |g mise en
oeuvre des systémes d'aménagement forestier rationnel de |5 maniére suivante:

(f) Aider & Ia création d'une pase sclentifique pour I'aménagement
forestjer.

En prévoyant des recherches sur 'aménagement forestier:

(9) Développer ef promouvoir la pase inrellectuelle, économique of
technologique pour des systémes d’aménagement forestier intégré et
une utllisation optimale des foréts tropicales, en tenant compte des

(h) Promouvoir et aider Iacquisition de compétence en matiére de

En faisant bénéficier au personnel de prijet des Connaissances et de
I'expérience en matiere de recherche et de mise en oeuvre des
ameénagements forestiers;

(i) Encourager e développement des plantations forestidres de
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et les zones dégradées, et réduire Ja dépendance vis 3 vis des foréts
haturelles pour Ia production de bols,

En encourageant I'agroforesterie qui permettra & long terme a Ia population
locale de s'affranchir de sa dépendance exclusive vis a vis de la forat
tropicale naturslie;

() Aider & Ia formulation et & la publication de critéres, normes et
directives concernant l'utilisation durable et Ja conservation des foréts
tropicales,

En produisant un manuel qui traitera des expériences acquises, lesquelles
permettront de réviser les normes en vigueur au Cameroun relatives a3
I'aménagement forestier, et les directives nationales d'aménagement des
foréts naturelles élaborées dans le cadre du projet PD 20/93 REV. 1(F);

(k) Aider a Ia mise en place d'aires de démonstration présentant différents
modéles d’aménagement, afin d'activer Je transfert ge technologie ot
de connaissance Scientifique,

En mettant en place un des nombreux “/aborafoires camerounais” traitant de
l'aménagement participatif de massif forestier.

2 RAPPORT AVEC LES POLITIQUES NATIONALES

2.1 RELATIONS AVEC LES POLITIQUES SECTORIELLES RELATIVES AUX BOIS
TROPICAUX

La présente proposition se rapporte & la nouvelle politique forestiére du
Cameroun de Juin 1994, du fait qu'elle met en oeuvre des activités contribuant a
atteindre les cinq objectifs généraux de cette politique fixée a court et moyen
terme, énoncés et développés ainsi qu'il suit;

» Assurer la protection de notre patrimoine forestier et participer a la
sauvegarde de l'environnement et a Ia préservation de la biodiversité de
fagon pérenne, Ceci est traduit par la gestion des réserves de cueillette
créées aux fins de conserver la diversité biologique des ecosystdmes et de
satisfaire les besoins en produits non-ligneux et touristiques;

* Ameéliorer la participation des populations & la conservation et & |a gaestion

des ressources forestiéres, afin que celles-ci contribuent a élever leur niveay
de vie.
La poursuite de cet objectif se justifie depuis la phase de planification (premi-
ere phase) et se traduit a travers la présente proposition par la mise en
oeuvre des produits de cette planification, au cours de laquelle I'accent est
mis sur une large participation des paysans.

¢ Mettre en valeur les ressources forestiares en vue d'augmenter la part de la
production forestiére dans le PIB tout en conservant le potentiel productif,
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L'exploitation forestiére envisagée par la proposition dans la forét communale
et les foréts communautaires constituent I'expression de ce souci. Le plan
d'aménagement élaboré peut permettre d'estimer la valeur marchande de cet
accroissement du PIB lié a la zone de SIKOP.

e Assurer le renouvellement de la ressource par la regénération et le
reboisement en vue de pérénniser le potentie!.
La proposition dans ce cadre prévoit les activités sylvicoles pré et post-
exploitation ainsi que la promotion de I'agroforesterie.

» Dynamiser le secteur forestier en mettant en place un systeme institutionnel
efficace et en faisant participer tous les intervenants dans |Ia gestion du
secteur,

Des résultats de la présente proposition, il devra résulter une experience en

-matiére d'organisation institutionnelle du secteur forestier 4 I'échelle locale,
du fait qu'il est prévu le fonctionnement d'une organisation paysanne appelée
a évoluer vers une coopérative villageoise, des administrations forestiéres et
agricoles locales.

La proposition se rapporte également & la nouvelle politique agricole (1990)
notamment & ces deux premiers objectifs, énoncés et développés comme suit:

» Moderniser I'appareil de production.
Ceci en vulgarisant et en expérimentant les techniques de sédentarisation
agricole et I'utilisation du matériel végétal performant.

* WMaitriser la sécurité alimentaire.,
Ceci & fravers la promotion de I'agriculture de consommation d'une part,
l'approvisionnement du marché national en produits agricoles et sous-
produits non-ligneux de la forét.

En outre, la proposition se rapporte également a la politique du Cameroun en
matiére du tourisme, en ce sens qu'elle vise a valoriser le potentiel touristique et
a augmenter les retombées économiques (recettes) et sociales (emplois) de ce
secteur, notamment les zones de foréts denses.
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2.2 RELATION AVEC LES OBJECTIFS ET LES PROGRAMMES SoUS-
SECTORIELS

La proposition se rapporte au nouveau programme d'action forestier national
(Novembre 1995), qui définit des stratégies adoptées et actions a entreprendre
pour atteindre les cing objectifs de la politique forestiére. Toutes les activités
forestieres développées par la proposition constituent les actions de cs
programme. :

2.3 CADRE INSTITUTIONNEL ET JURIDIQUE
Les faits suivants sont & considérer quant a [a gestion du secteur forestier:

* Le Ministére de 'Environnement et des Foréts a ét& constitué en centre de
décision unique pour ce qui concerne les fordts.

e Le Gouvernement du Cameroun est signataire de toutes les conventions
internationales concernant I'aménagement des foréts tropicales, et souscrit
aux principes se traduisant par «l'objectif an 2 000».

* Auplan juridique, la proposition répond aux préccupations de la loi No. 94/02
du 20 Janvier 1994 portant régime des foréts, de Ia faune, de Ia péche,
notamment en ce.qui concerne le classemerit des foréts productives (forat
communale) car la loi prévoit, dans son article 22, que les foréts permanentes
doivent couvrir au moins 30 % de Ia superficie du territoire national.

o L'incitation & la création des foréts communautaires, lesquelles constituent
une disposition de la loi (section 2, chapitre 2). Dans ce sens, la présente pro-
position de projet est un apport a la discussion nationale sur les modalités de
la mise en application des parties de la loj citée ci-dessus et de son décret
d'application concernant Ia gestion des foréts communautaires, animée par le
projet CFDP (= Community Forestry Development Project).

B LE PROJET

1 Origine

La présente propositign constitue la seconde phase du projet PD 22/93 REV. 4
(F) intitulé «Aménagement forestier, participation des communautés et utilisation
durable de la région forestiére de SIKOP - Province du Littoral-Camerouny. Ce
projet faisait suite a I'avant projet PPD 1/92 qui a realisé, de Novembre 1992 3
Mai 1993, des études portant sur l'impact des populations rurales dans Ia mise
en valeur, la protection et la restauration de la forét dense tropicale dans Ia
region de SIKOP.,

La premiére phase du projet PD 22/93, prévue pour deux ans a compter de Sep-

tembre 1985, a été consacrée a la planification des activites de concert avec les
populations locales. Il en a résulté; un microzonage de la région de SIKOP,
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déterminant d’'une part un domaine forestier permanent constitué de la forét
communale, des réserves de cueillette, et d'autre part un domaine forestier non
permanent constitué des zones agricoles et des futures foréts communautaires:
un plan d'aménagement et un plan d'opération de la for& communale, un
manuel définissant des régles de prélévements dans les réserves de cueillette;
la création d'une organisation paysanne dotée d'un centre de formation, et
constituée par un regroupement de groupes d'initiatives communes; la
construction d'une case de passage & vocation touristique; un manuel de
valorisation du potentie! touristique de SIKOP, et de gestion de la case
touristique; un manuel déterminant les grands axes de la recherche forestiére.

La mise en oeuvre des principaux résultats de cette phase de planification
constitue I'essentiel de la proposition présentée ci-aprés.

2 Objectifs du projet

21 OBJECTIF DE DEVELOPPEMENT

Les éléments essentiels de ['objectif de développement de ce projet n'ont pas
changé depuis le début. Pour sa deuxiéme phase, il est formulé comme suit:
"Développement durable de la réglon et aménagement durable de la forét
dense tropicale de SI-KOP avec la participation de la population.”

2.2 OBJECTIFS SPECIFIQUES

Pour que le projet contribue efficacement a cet objectif de développement, il doit
atteindre trois objectifs spécifiques:

1. En ce qui concerne le développement forestier, il est défini comme suit:
"Dans la partie de la forét de SI-KOP réservée a la forét communale et aux
for8ts communautaires, les travaux d'aménagement, d'exploitation et de
conservation garantissent une utilisation durable de la forét."

2. En ce qui concerne le développement agricole et agroforestier, il est défini

comme suit:

"Les revenus agricoles et agroforestiers d'une population organisée ont
augmenté en garantissant une utilisation durable des sols propres et réservés
a l'agriculture et a l'agroforesterie."

3. En ce qui concerne le développement touristique, il est défini comme suit:
“Les valeurs touristiques de SI-KOP sont connues par un large public et les
revenus des communautés locales provenant du développement touristique
sont générés." '
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3 Justification du projet

3.1 PROBLEMES A TRAITER

La forét du Cameroun représente une des plus grandes richesses de ce pays
avec 22 millions ha, soit prés de 60 % du territoire national. Les inventaires
forestiers réalisés en quatre phases sur 2/3 de cette zone ont révelé un potentiel
exploitable sur pied de 1,517 milliards de m® avec une présence de 650 espéces
pouvant dépasser 20 cm de diaméfre, dont 300 d'entre elles jugées
commercialisables. La production forestiére annuelle moyenne est de I'ordre de
2.3 millions de m® de bois d'oeuvre. Selon le manuel publié par 'ONADEF
intitulé «Foréts camerounaises: Pour une gestion soutenue ei durable», Le
secteur forestier emploi prés de 30 mille personnes et contribue pour prés de 8
% & la formation du PIB du Cameroun.

Si 'on peut constater dans certaines régions boisées que la forét se dégrade a
un rythme rapide, les causes étant trés souvent ['agriculture itinérante sur brulis
(elle détruit en moyenne 200 ha de forét par an) et I'exploitation forestiere, tel
n'est pas encore le cas de la région de SiKOP dans la province du Littoral au
Cameroun.

Des inventaires forestiers réalisés dans cette région, il ressort que les foréts de
SIKOP constituent une valeur importante aussi bien sur le plan quantitatif que
sur le plan qualitatif. La forét représente une source importante d’approvisionne-
ment des populations locales en produits forestiers ligneux et non-ligneux. Elie
constitue aussi une réserve des terres agricoles et regroupe d'importantes
ressources touristiques. Malheursusement, ce trésor est anarchiquement
exploité et utilisé de fagon non durable du fait d'une sous-exploitation du
potentiel forestier, d'une exploitation frauduleuse du bois, des pratiques
traditionnelles de I'agriculture, d'une inexploitation des ressources touristiques
pouvant générer des retombées financiéres pour les communautes locales.

Par ailleurs les communautés locales de cette région sont caractérisées par un
certain individualisme qui ne les prédisposent pas & un mouvement associatif et
sont confrontées & une absence de débouchés pour la vente des produits
agricoles en raison d'un enclavement ayant favorisé un exode massif vers les
zones urbaines.

Des travaux effectués dans le cadre de I'avant projet PPD 1/82 REV 1 (F) et du
projet 22/93 REV 4 (F), il s'est dégagé chez les paysans de SIKOP, la réelle
volonté d'une gestion rationnelle de leur espace garantissant le développement
durable de leur région et fondé sur la production soutenue de bois et autres
produits forestiers, la conservation de la diversité biologique de la région, la
sédentarisation agricole, une intégration plus rationnelle des femmes et des
jeunes aux activités agricoles, I'organisation du circuit de commercialisation des
produits agricoles, et la mise en valeur du potentiel touristique.
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3.2 CARACTERISTIQUES DE LA REGION DANS LAQUELLE LE PROJET SERA EXECUTE
Situation géographique

La region de SI-KOP se situe entre les points de coordonnées 4°15' et 4°29' de
latitude Nord et de 10°35' & 10°49' de longitude Est. Elle'étale sur une superficie
totale de 46'875 ha dans la province du Littoral, & cheval entre les
arrondissements de NDOM et NGAMBE du département de la Sanaga-Maritime
et intégrant une zorme de moindre superficie dans le district de Nyanon.

Relief :

Le relief est trés accidenté. Le point le plus élevé se trouve & 1'309 m. L' altitude
moyenne est de 800 m.

Climat

Le climat est de type équatorial classique avec quatre saisons, deux saisons
pluvieuses et deux saisons séches:

La grande saison séche: De décembre a février
La petite saison de pluies: De mars a mai

La petite saison séche: De juin a juillet

La grande saison des pluies: De ao(t & novembre

La pluviométrie moyenne annuelle est de 2'600 mm répartie sur 205 jours.
L'évaporation est égale a 692 mm/an ce qui indigue un excédent d'eau
susceptible d'éroder le sol, L'humidité relative & midi est égale & 69 %. Deux
mois seulement sont ecologlquement secs, décembre et janvier, alors que dix
mois sont humides.

Sols

Les sols des massifs se sont développés sur une roche-mére du type quartzite
micaces et sont souvent peu profonds & texture sableuse ou sablo-argileuse.
Ceux des buttes tabulaires et collines basses sont issus de roche-mére
gneissique. Ces derniers sont ferralitiques, trés profonds et bien structurés.

Hydrographie

Le réseau hydrographique est dense. Il fait partie du bassin de la Sanaga avec
comme cours d'eau importants : la Djouel, la Maoua, I'lkong et la Mougué.

Un captage d'eau se fait & deux endroits de ce réseau qui fait également I'objet
d'une exploitation piscicole & petite échelle.

Végétation

Anciennement, la végétation de SIKOP était une zone de transition entre la forét
semi-décidue et la forét atlantique sous un climat &quatorial classique. Celle-ci a
évolué sous la forme dense sempervirente humide & Césalpiniacées
dominantes, adjacente & une mosaique de forét semi-décidue et savane
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arbustive. Actuellement, cette forgt passe progressivement a son stade
secondaire a cause de I'intervention humaine.

Deux essences caractérisent la partie atlantique de cette fordt: il s'agit du

Lophira alatg et du Pycnanthus anqolensis: Afzelia africana et Alstonia congensis
etant les espéces les plus importantes de la partie semi-décidue.

Faune

La faune y est riche et diversifiée. Elle va des grands mammiféres en voie de
disparition aux minuscules insectes. Elle compte parmi les grands groupes: les
mammiféres, les reptiles, les batraciens, les poissons, les crustacées, les
oiseaux, les chauve-souris et toute la faune des invertébrés.

Population

La population totale avoisine 2'250 habitants résidents pour une densité
moyenne de 5 habitants au km” Elle appartient au clan Babimbi, du groupe
ethnique Bassa organisé en sous-clans oy lignages supérieurs appelés «Ndok»
qui & leur tour se subdivisent en lignages inférieurs appelés «Log».

La région est fortement christianisée malgré la persistance de certaines
croyances comme le «Ngambi» ou les «Mbombogy.

La population residente est trés peu scolarisée a coté d'une élite intellectuelle
importante vivant a |'extérieur.

L'organisation traditionnelle est quelque peu complexe mais il se dégage qu'a la
téte de chaque famille, se trouve un chef dénommé «man ha'a». Avsc I'appari-
tion au village de nouvelles structures d'autorité administrative, le pouvoir
traditionnel a beaucoup perdu de sa vigueur,

Bases économiques

Ces communautés sont essentiellement sédentaires et pratiquent une
agriculture itinérante sur brulis. Les importants mouvements migratoires du 17e
siécle pour des raisons de sécurité ou purement économique se font & un degré
moindre de nos jours. Néanmoins une frange de la population longtemps
installée dans les villes retourne au bercail soit & cause du chdomage, soit en
raison de leur fin de carriére.

Les principales cultures étant le manioc, le maczbo, le taro, I'arachide, le mais,
la banane plantain et douce, les cultures maraichéres, toutes plantées en

association.

Cependant, c'est sur la forét que repose I'essentiel des activités économiques
de la zone : agriculture, chasse, récolte du bois pour la construction et I'équipe-
ment des maisons. Cette méme ford constitue une source importante de
produits destinés & I'alimentation humaine par la technique de ramassage et de
cueillette. Elle fournit I'huile trés appréciée des fruits de Baillonnella toxisperma,
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des amandes de ['/rvingia sp. les champignons comestibles, le miel, les
chenilles.

Les espaces médicinales sont nombreuses mais non encore répertoriées. Le

Piptadeniastrum africanum (= Yoyimbe) est cependant la plus sollicitée
puisqu'elle est utilisée de la feuille & la racine par les tradipraticiens. L'espéce
est également recherchée pour son &corce aux propriétés hallucinogénes.

Hormis la pharmacopée, d'autres usages sont faits des produits de la forét. I
s'agit entre autres de la nutrition, l'artisanat, la cosmétique, le rituel, Ila
menuiserie, la chasse, la péche, stc...

Le rotin est également utilisé en vannerie tandis que le Plerocarpus sp. est
recherche pour la fabrication des mortiers et des pilons. Le milicia exelsa est le
bois le plus convoité en construction et diverses essences a I'état mort sont les

seuls combustibles & utiliser.

L'exploitation forestiére n'est pas organisée ni au niveau artisanal ni au niveau
industriel.

3.3  AUTRES ASPECTS PERTINENTS DE LA «SITUATION D’AVANT-PROJET»

La forét est partie intégrante de la vie des populations de SIKOP, depuis leur
installation dans la zone. Cette forét constitue une source importante de leur
nourriture, leur bois de feu, leurs matériaux de construction et leurs
medicaments. La faune diversifiée qui s'y trouve, constitue une source de
protéines animales. Cette forét est également une réserve de terres cultivables.
Tous ces aspects importants de la forét ont été soulignés pendant les études
d'avant-projet, et les travaux de la premiére phase du projet.

L'attachement des populations & la forét a suscité au fil des annéss, un
sentiment de propriété qu'il est difficile de leur denier. La pertinence de ce
constat s’est manifestée a la premiére phase du projet, pendant laquelle les
réunions d'information et de sensibilisation des paysans ont connu des débats
traitant du sentiment de ces populations d'étre expropriées sans contrepartie.

La levée de cette équivoque a constitué I'un des principaux défis de la phase de
planification, le résultat étant la naissance chez |e paysan d'un sentiment de
mise en valeur et de conservation de I'espace forestier. La participation effactive
des populations locales a la planification a suscité en eux beaucoup d'espoir, a
telle enseigne qu'il en a résulté une impatience de voir la réalisation concréte
des actlivités. La persistance de cette impatience pourrait annihiler tous les
espoirs suscités, et tuer de ce fait le sentiment de mise en valeur des foréts
évoquées plus haut,

e ————t 8 e gy
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3.4 SITUATION ESCOMPTEE A L’ACHEVEMENT DU PROJET

A court terme, c'est & dire & la fin d'exécution du projet proposé ci-aprés, I'utilisa-
tion rationnelle de la reégion forestiére de SIKOP et en particulier I'exploitation
durable de ses ressources naturelles, seront réalisées a titre expérimental. Ce
qui sera concrétisé par I'exploitation forestiere et les travaux sylvicoles dans la
forét délimitée et classée au profit des trois communes concernées,
I'apprentissage et la maltrise par les populations locales des tschniques
agricoles et agroforestiéres de sédentarisation, les actions de recherche
d'accompagnement appuyant les travaux agricoles et forestiers, la valorisation
de la production agricole (conservation et commercialisation des produits) &
travers la mise en place d'une organisation paysanne, l'utilisation des réserves
de cueillette sur la base des régles de prélévement définies (pour les besoins en
produits non-ligneux et de conservation de la biodiversité) et d'un programme de
visite &laboré (pour des besoins touristiques), et la gestion expérimentale ds la
case de passage aux fins touristiques.

A moyen terme, le développement de la région forestiere de SIKOP sera bati sur
une responsabilisation accrue des populations locales. Ceci va se traduire par la
gestion décentralisée des structures mises en place et & travers la réalisation
des activités par un monde rural mieux organisé et appuyé par une
administration plus adaptée. Notons & ce niveau qu'un schéma directeur a été
congu a cet effet dans le cadre du projet PD 22/93 REV. 4 (F).

Ce schéma détermine les principaux résultats & moyen terme, lesquels devront
assurer le développement de |a région de SIKOP.

3.5 BENEFICIAIRES CIBLES

Les principaux bénéficiaires des produits de la présente proposition sont les
populations locales, les trois communes dont dépendent ces populations, les
administrations en matiere de forét, agriculture, et tourisme, ainsi que les
communautés nationales et internationales.

A l'origine, c'est a dire 2 l'identification (avant-projet PPD 1/92 REV. 1 (F) et 2 la
planification de |la présente proposition du projet PD 22/83 REV. 4 (F), les
populations locales ont été consultées et associées aux différents travaux. Au
cours des différentes études, l'intérét de ces populations a été suscité, ce qui a
permis de fonder beaucoup d'espoirs et d'attentes de leur part. La
responsabilisation de ces populations escomptée & moyen terme est un
temoignage qu'slles constituent le groupe cible le plus important.

Un appui aux administrations et aux organisations privées en matiére de forét,
d'agriculture et de tourisme est également prévu.

Pour la communauté internationale, les bénéfices seront la contribution &
I'approvisionnement régulier de la matiére premiére (le bois), & |la préservation
de I'écotourisme, et au maintien des grands equilibres climatiques.
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3.6 STRATEGIE DU PROJET
3.6.1 Motifs du cholix

La zone de SIKOP posséde d'importantes potentialités sur les plans forestier,
agricole et touristique. Sur le plan forestier, on remarque une flore et une faune
diversifiées. Pour ce qui est de la flore, la végétation en général est caractérisée
par une forét dense humide & Sterculiacées et Ulmacées avec prédominance de
tiges d’essences pioniéres telles que I'llomba (Pycnanthus Angolensis), I'Azobé
(Lophira alafa), I'iroko (Milicia excelsa), I'Aiélé (Canarium Schweinfurthii) et faible
densité voire rareté de nombreuses essences précisuses telles que le Sapelli
(Entandrophragma cylindricum), le Sipo (Entandrophragma utile), le Kosipo
(Entandrophragma Candollei), le Bété (Mansonia altissima), le Bubinga (Gui-

bourtia Tessmannii), etc. Ce qui indique que le massif a été fortement

secondariseé par le passé. La faune est essentiellement constituée de petits
animaux, tandis que ies gros mammiféres sont rarement rencontrés.

L'agriculture, nonobstant les méthodes traditionnelles en usage, dispose des
sols (généralement de type ferralitique) propices a la stabilisation et Ia durabilité
de cette agriculture du fait de son importante fertilité. Malheureusement, la
production qui en découle, quoique diversifiée, est confrontée aux problémes de
conservation et de commercialisation.

Au plan touristique, le potentiel y afférent est diversifié et présente des attraits
relatifs au patrimoine culturel (I'nistoire, Ia tradition, I'art de vivre, le folklore, la
sculpture, ...) et & I'écotourisme (relief, grotte du mont Nkohom, réserve de
cueillette, ...).

Aussi, on note une utilisation irrationnelle des ressources de cette région,
marquée par une agriculture itinérante destructrice de la forét (les propositions
pour I'heure ne sont pas encore importantes mais nécessitent des prévisions
pour endiguer ce phénoméne), I'enclavement suite au manque d'entretien des
infrastructures routiéres utilisables uniquement en saison séche (6 mois sur 12),
Vindividualisme des paysans réduisant leur force de travail, l'inexploitation des
ressources touristiques, etc...

La meilleure possibilité de résolution des problémes sus-évoqués est d'entre-
prendre une approche intégrée consistant a mettre en osuvre et de fagon
harmonieuse une série d'activités touchant les trois secteurs (foresterie,
agriculture et tourisme) dans le cadre d'un aménagement polyvalent de Ia region
de SIKOP.

Les autres alternatives possibles devaient partir d'une approche sectorielle,
laquelle ne devait pas permettre de résoudre simultanément les problémes des
trois secteurs.

Il faut relever que Pharmonie des activités sus-évoquées a nécessité une phase
de planification importante qui a précédé la phase actuelle de mise en osuvre.

e ——————
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3.6.2 Lecons tirées d’évaluations passées

* ldentification ef formulation dq'yn avant-projet (PPD 1/92)
* Exécution de l'avant-projet

* Exécution de Ia phase de ificati
Planification (Pp : .
avec la formulation de |a présente propoéition?zga R6v- 4 (F) i 5o emmine

Ce processus a permis de:

* Relever |e rafe"capital de linformati
SV mation et de |a sensibilisat;
conjointement par e projet et une ONG spécialisée, PR e

o S’usciter la 'moﬁvation des populations locales vis-3-vis de la gestion durable
d'une partie de Ia forét tropicale dense érigée en forét communale
comprenant de Ia forat de production, de Ia forat de prostection et d'une

réserve de cusillette en domaine permanent.

¢ Susciter parallélement une incitation & la création des foréts communautaires
dans le domaine non permanent,

* Garder le souci de satisfaction des besoins des paysans en produits
forestiers et de conserver Ig biodiversité et I'dquilibre des ecosystémes 3
travers des foréts de protection en particulier (foréts communale oy

communautaire).

* Percevoir la nécessité d'une recherche forestiére, agricole et agroforestiére
d'accompagnement ainsi que I'exploitation du potentiel touristique de la
région de SI-KOP.

* Entrevoire au niveau agricols I'amélioration des productions agricoles st
agroforestiéres ainsi que la vente de leurs produits & travers une organisation
paysanne opérationnelle.

3.6.3 Aspects techniques et scientifiques

Dans le cadre général du développement de la région forestiére de SIKOP, ie
présent projet, dans sa premiére phase, a planifié de concert avec les paysans
la mise en oeuvre d'un aménagement polyvalent sur la base d'un microzonage
établi pour cette région. Cet aménagement polyvalent comprend:

Les travaux sylvicoles et I'exploitation commerciale du bois sont définis par le
plan d'aménagement et les plans d'opérations, lesquels déterminent des actions

a entreprendre en vue d'assurer que la récolte du bois se maintienne dans les
limites de la possibilité en rendement soutenu, aux fins de garantir la p&rennité

de |la forét communale,
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L'exploitation traditionnelle de la réserve de cueilletie se fera selon les regles
établies par un programme de prélévements et d'éducation environnementale
développé dans le plan d'aménagement communal. Le microzonage a établi
cette réserve en plusieurs flots situés sur les zones de fortes pentes ou
impropres & P'agriculture. La finalité de cette exploitation réglemeniée aidera a
maintenir une présence de la flore et de la faune fournissant des produits
forestiers utiles et de conserver la biodversité de la réserve durablement.

Les techniques améliorées d'agriculture et d'agroforestierie et la gestion
rationnel des systémes de cultures passant par des méthodes de conservagtion
de sol, d'amélioration de fertilité et d'utilisation cu matériél végeétal approproprié
seront développées dans le cadre de la mise en osuvre d'un programme
agricole et agroforestier défini. Ceci devra permetire de limiter les activités
agricoles au domaine non permanent et de conserver les écosystémes forestiers
du domaine permanent. Il faut aussi retenir que le souci de conserver les
&cosystémes forestiers se manifestera également a travers une incitation des
populations locales & la création des foréts communautaires dans le domaine

non permanent.

Pour ce qui est de I'organisation de la commercialisation des produits agricoles,
la mise en place et le fonctionnement d'une organisation paysanne appelée a
évoluer vers une coopérative, permettront de répondre & cette préoccupation.
En effet, le caractére accidenté du relief et J'enclavement subsequent de la
région de SIKOP, ont entrainé des difficultés de commercialisation des produlits
agricoles vers I'extérisur de la région, cela étant principalement di a ia precarlté
des voies de communication.

La mise en valeur du potentiel touristique suivra un programme de promotion du
tourisme établi & la phase de planification. Le programme prévoit la gestion de la
case de passage, gestion qui & long terme sera assurée par les populations
elles-mémes. |l est aussi prévu la valorisation des attractions touristiques
identifiees.

3.6.4 Aspects économiques

Chacune des trois principales options du projet aura un effet économique pour
les différentes parties concernées.

Pour I'aménagement forestier, la production ligneuse envisagée pour le forét
communale va générer les revenus au Gouvernement camerounais, aux
communautés locales, et a l'exploitant prive. En effet, les revenus de I'Etat
seront sous forme ‘de taxes forestiéres relatives & la vente du bois sur pied, a
l'abattage de ce bois, et & sa commercialisation (marchés local, national et
international) . Les revenus des communautés locales proviendront de la vente
du bois permettant d'accroitre les recettes des communes rurales. Les bénéfices
sociaux de ces communautés seront sous forme d'emplois liés aux travaux
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sylvicoles et d'exploitation forestiére. Les revenus d'exploitants privés seront
générés par la commercialisation du bois issu de I'exploitation forestiére.

La gestion durable de la réserve de cusillette sera économiquement profitable
aux paysans du fait de la pérennisation du commerce des produits non ligneux
qui a cours jusqu'ici dans la région de SIKOP (fruits, écorces, graines, ...).

L'agriculture'tella que pergue par la présente proposition, sera orientée vers
l'accroissement de, la production, afin de contribuer & alimenter le marché
national a travers l'organisation du circuit de commercialisation des produits

agricoles.

Les revenus lies a la promotion du tourisme constituent une évidence, car ils
resulteront de la mise en valeur des ressources touristiques de la région. Ces
revenus seront sous forme de frais d'hébergement, de restauration, et ceux liés
aux visites de différentes attractions touristiques.

3.6.5 Aspects liés & I’'environnement

o Plusieurs aspects du projet permettent de souligner les bénéfices potentiels
relatifs a la protection de I'environnement quant a 'aménagement forestier, Ia
gestion de la réserve de cueilletts, et la stabilisation de I'agriculture;

 La protection des bassins versants est assurée par la création et la gestion
de la réserve de cueillette dont les différentes aires couvrent les zones de
forte pente et les espaces hydromorphes ou inondés temporairement;

o L'approvisionnement en produits non ligneux et l'accroissement du revenu
des habitants de SIKOP est assuré eégalement par le réssrve de cueilletts.
Cet approvisionnement sera réglementé pour une conservation durable de
cette réserve;

» La fourniture du bois de valeur est garantie par les forét communale;

* Le maintien de la stabilité et de la fertilité des sols est assuré par la mise en
oeuvre de |la sédentarisation de l'agriculture ,et des pratiques agroforestiéres;

o L'écotourisme contribue & la conservation des ressources naturelles a cause
de la mise en valeur de ces ressources prévues dans le cadre de ces
activités.

3.6.6 Aspects sociaux

Toutefois les différents bénéfices du projet ne peuvent étre attendus sans
mesure de prévention du risque social le plus important pouvant avoir un impact
relatif apparent, & savoir la perturbation du mode de vie socio-économique et
culturel des communautés locales. L'impact négatif est jugé «apparent» parce
qu'en realite cette perturbation a pour conséquence 'amélioration du niveay de
vie des paysans. De plus, les différentes structures d’encadrement (organisation
paysanne, GIC, groupement d'initiative touristique, ...) des paysans envisagées
par le projet pourront a terme gérer ceite perturbation de maniére a pérenniser
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départ d'un appui-conseil du projet, constituent Je moyen ls plus évident qui
puisse garantir Ia participation des communautés locales a la vie du projet.

3.6.7 Aspects liés a la gestion

L'acte de classement de Ia forét domaniale (forst communale) constitue un
préalable & toute mise en ceuvre des activités dans ce domaine. Ce classement
est ainsi prévu 2 la premiere année de la présents proposition. C'est ce qui
explique le démarrage effectif des activités forestiéres & la seconds annee de
cette proposition.

Compte tenu de la durée du projet les travaux d'aménagement forestier
(inventaires forestiers, travaux sylvicoles pré et post-exploitations, exploitation
forestiére) ne pourront étre réalisés entiérement que dans une assiette de coupe
(750 ha). Deux assiettes de Coupe ne connaitront qu'une réalisation partielle de

ces travaux.

Les activités agricoles et touristiques commerceront aussitot que la présente
proposition sera mise en oeuvre,

3.7 RAISONS DU SOUTIEN SOLLICITE DE LA PART DE L’OIBT
3.7.1 Aspects liés & !OIBT

En outre, lactuel recours 3 'OIBT constitue la suite du soutien toujours
manifesté par cette organisation dans Je cadre du pré-projet PPD 1/92 REV. 1(F)
et du projet PD 22/93 REV. 4(F), lesquels ont permis I'Slaboration de ia présente
proposition.

3.7.2 Relations avec les actions pertinentes soutenues par
d'autres donateurs

L'OIBT a soutenu dans I cadre du projet PD 20/93 REV. 1 (F), I'élaboration des
directives nationales d'aménagement des foréts naturelles du Cameroun. La
présente proposition s’est inspirée des résultats de ce projet notamment en ca
qui concerne les parametres d'aménagement (rotation, possibilité, diameétre
minimum d'exploitabilité), pour la rédaction du plan d'aménagement. De méme
la présente proposition sera susceptible de proposer des recettes contribuant &
la révision de ces directives,

L'OIBT a aussi soutenu dans le cadre du projet PD 131/91 REV. 2(F). I'ams-

nagement participatif de |a réserve forestiére de SO'0 LALA . Jusqu'a ce jour, e
projet PD 22/93 REV. 4(F) avait entretenu une é&trojte collaboration avec ce
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projet, qui vise les objectifs presque similaires. Un voyage d'étude au projet
SO'O LALA a méme été organisé par le projet SIKOP, aux fins de partager les
expériences et les enseignements. Dans ce sens, |a présente proposition s’est
inspirée de l'expérience de SO'O LALA notamment en ce qui conceme la
domestication des essences agroforestiéres telles que le Calliandra sp, Le

Cajanus Cajan, et le Leceuna Leucocephala.

Dans le cadre de |la mise en oeuvre de la présente proposition, un accent sera
mis sur une étroite collaboration avec le projet «foresterie communautaire»
soutenu par la coopération britannique, pour une réflexion relative 3
I'élaboration des normes et modalités d'attribution et de gestion des foréts
communautaires, et pour la mise en place dun réseau de foréts
communautaires. Dans ce sens le projet SIKOP avait déja pris part & deux
séminaires organisés par ce projet en Juin et Novembre 1997, afin d'asseoir les
bases pour une mise en place de ce réseau ,et de mener une réflexion sur
I'aspect pratique des dispositions de la loi N° 94/01 du 20 Janvier 1994 relatives
a la foresterie communautaire.

On ne saurait oublier le partage d'expérience que le projet SIKOP a toujours
mené avec le projet «Aménagement pilote intégré» (API) de DIMAKO, soutenu
par la coopération frangaise. Dans ce sens, le projet SIKOP avait pris part au
séminaire organisé par ce projet en Mai 1997, afin d'étudier les opportunités de
mise en oceuvre des plans d'aménagement des unités forestiéres d'aménage-
ment (UFA) et de |a forét communale relevant de la zone dudit projet.

3.8 RISQUES

Le projet propose une double approche: D'un cdté, il prévoit une gamme
d'activités forestiéres en vue de sécuriser le massif forestier de SI-KOP par le
classement d'une moitie de ce massif et la promotion des foréts
communautaires. De l'autre, il vise une amélioration des revenus (agriculture et
tourisme) afin de diminuer la pression humaine sur la forét en jouant un role de
facilitateur au développement. Il demeure cependant que les deux types de
foréts mentionnés ci-dessus sont issus d'une |égislation forestidre d'apparition
recente au Cameroun et n'ont pas fait encore l'objet d'application sur le terrrain.
Le projet en constituera donc une expérience avec des risques liés a
l'adaptation de la population, des communes, de 'administration et de I'équipe
de projet qui vont se retrouver dans des roles non joués auparavant. Cette
situation va requerir une collaboration franche et efficace pour en assurer Ie
SUCCES,

Il convient par ailleurs de noter le role trés important dévolu & I'organisation
paysanne mise en place qui intervient elle aussi dans une période de
balbutiement de la réforme du mouvement coopératif et associatif entreprise
depuis peu au Cameroun, mais sur laquelle reposeront dans le projet:
I'amélioration de la production agricole, l'augmentation des revenus & en
attendre, la - stratégie globale d'intervention et la pérennisation des actions
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agricoles et agroforestieres. Le succés de la sécurisation durable de la forét de
SI-KOP, finalité majeure du projet, et celle du projet dépendront en bonne partie
de la viabilité de cette organisation et de sa crédibilisation auprds des
organismes spécialisés d'appui. Un test important en sera la contribution
financiére effective prévue au budget de projet de la part de cette organisation
(> $US 50'000.--1).

4 PRODUITS

41 OBJECTIF SPECIFIQUE 1 (DEVELOPPEMENT FORESTIER)

Dans la partie de |a forét de SI-KOP réservée a la forét communale et aux foréts
communautaires, les.travaux d'aménagement, d'exploitation et de conservation
garantissent une utilisation durable de la forét.

Produit 1

Une surface d'environ 25'000 ha de la forét de SI-KOP est classée comme forét
communale comprenant des foréts de productions, des foréts de protection
integrale et des réserves de cueillette.

Produit 2

L'exécution du plan d'aménagement et du plan d'opération de la forét
communale est assurée (forét de production, forét de protection et réserve de
cueillette communale).

Produit 3

Une ou plusieurs foréts communautaires d'une surface maximale de 5'000 ha
sont installées et gérées selon un(des) plan(s) simple(s) de gestion approuvé(s)
par les autorités compétentes,

Produit 4
Toutes |les personnes impliquées dans I'aménagement de la forét communale et
la forét communautaire disposent des connaissances techniques et scientifiques

nécessaires 4 la mise en application du plan d'aménagement, du plan
d'opération et du plan simple de gestion.

4.2  OBJECTIF SPECIFIQUE 2 (DEVELOPPEMENT AGRICOLE)

Les revenus agricoles et agroforestiers d'une population organisée ont
augmenté en garantissant une utilisation durable des sols propres et réservés 3
I'agriculture et a I'agroforesterie.

Produit 5

Les techniques améliorées d'agriculture et d'agroforesterie considérant la
conservation des sols sont adoptées par les paysans de SI-KOP.
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Produit 6

Les pertes aprés récolte sont réduites tandis que les productions agricoles st
agroforestiére sont augmentées et efficacement commercialisées.

Produit 7

Les responsabilités des femmes et la participation des jeunes au développement
agricole sont renforcées.

4.3  Objectif spécifique (Développement touristique)

Les valeurs touristiques de SI-KOP sont connues par un large public et les
revenus des communautés locales provenant du développement touristique -
géeneérés.

Produit 8

Des sites touristiques sont aménagés, des infrastructures touristiques sont
créées et des structures locales de gestion touristique sont opérationnelles.

Produit 9
Une série d'activités touristiques est initiée et promue.
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8 MONTAGE INSTITUTIONNEL POUR L'EXECUTION
ET LES OPERATIONS

8.1 DIRECTION

Conformément aux dispositions de I'OIBT relatives & la gestion des projets,
I'ONADEF sera chargé de I'exécution de la presente proposition. En Accord
avec I'OIBT, il choisira le Conseiller Technique Principal, les consultants
nationaux, et établira les accords relatifs aux travaux de sous-traitances.

L'ONADEF assurera I'exécution du projet & travers une direction du projet, mise
en place & cet effet. Cette direction du projet sera placée sous la supervision
d’'un Comité Directeur, lequsl aura la responsabilité d'examiner les rapports de
programmes d’activités ainsi que les rapports et budgets y relatifs.

De méme qu'a la phase de planification, la mise en place d'un Comits
Consultatif est indiqué, car les paysans (ou plutdt leurs représentants),
considérés comme partenaires actifs et intégrés de ce fait dans les différentes
structures de gestion des projets, devront se concerter avec la direction du
projet dans le cadre des différentes sessions dudit comité.

Aussi, conformément & la proposition d'organigramme du projet en annexe, la
direction du projet installée & NGAMBE ou & NDOM compte tenu de 'enclave-
ment de la région, sera composée de trois volets principaux:

Volet "Développement Forestier”

Ce volet veillera & la supervision des travaux de trois sections respectivement
en charge de 'aménagement forestier, I'exploitation forestiére et gestion de la
réserve de cueilletts, de la promotion de la foresterie communautaire et de la
recherche et formation.

Les partenaires principaux de ce volet seront les communes de NGAMBE, de
NDOM et de NYANON. A cet effet, un Comité de suivi "Aménagement de la
Forét Communale de SI-KOP" - composé des représentants des trois
communes, des autorités régionales et nationales st du projet - sera constitue
pour suivre les travaux de classement et d'aménagement de la forét communale.
Pour faciliter le passage de la premiére a la deuxiéme phase, le comite
consultatif peut assumer cette responsabilité.

Par ailleurs, la section en charge de I'aménagement forestier, I'exploitation
forestiere et gestion de la réserve de cueillette disposera d'une base
opérationnelle dans la zone de SIKOP, afin d'assurer une exécution permanente
et réguliére des travaux forestiers.
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Volet "Développement Agricole et Agroforestier™

Ce volet devra assurer la conduite des travaux agricoles & travers deux
principales sections; la section recherche-dévsloppement, et la section
d'accompagnement institutionnel.

La vocation premiére de ce département sera principalement I'appui conseil.
De ce fait, ses partenaires seront les unions des GIC constituées dans la région.

Le volet "Développement Touristique"

Ce volet aura également le rdle d'appui conseil. Raison pour laquelle il aura
pour partenaire principal un groupement d'initiatives du tourisme.

Le projet est dirigé par un coordonnateur national. Une unité de gestion et une
unité de suivi et d'évaluation Iui sont rattachées. Un Conselller Technique
Principal l'assiste périodiquement. Ses interventions se concentreront au
niveau de I'unité de suivi et d'évaluation principalement.

8.2 FONCTIONNEMENT ET ENTRETIEN FUTURS

Le fonctionnement du projet sera déterminé par le principe d'appui des
communautés locales de la région de SIKOP aux multiples initiatives devant
garantir leur prise en main des activités et le développement durable de leur
région.

La gestion des foréts communales sera assurée par les trois communes 2 l'side
du comité de suivi installé et rendu opérationnel pendant la deuxieéme phase du
projet. Autrement dit, dans cette 2éme phase de projet, il s'agira de promouvoir
une responsabilisation progressive des trois communes quant aux activités
forestiéres d’aménagement et d'exploitation de leur forat.

Pour ce qui est du volet agricole, I'accent sera mis sur I'appui institutionnel &
I'Union des groupements d'initiatives communes (UGIC), en vue de permetire &
cette organisation de sécuriser les circuits de productions agricoles et
agroforestiéres, de transformation et de commercialisation au profit de la
population de SI-KOP.

En ce qui concerne le volet touristique, I'appui d’'un groupement d'initiative du
tourisme permettra de garantir la gestion de la case de passage st la mise en
valeur du potentiel touristique de la région SI-KOP.

8.3 PERSONNEL D'ENCADREMENT

Le personnel d'encadrement sera composé comme suit:
Unité de gestion du Projet
1 Coordonnateur national - Chef de projet (Ing E&F)
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Volet Développement Forestier

1 Chef du volet (Ing E&F)

1 Sylviculteur (Ing E&F)

4 Techniciens Supérieurs des E&F

2 Agents techniques des E&F

Volet Promotion Agricole et Agroforestiére

1 Chef du volet (ing. agr.)

1 Formateur-Vulgarisateu (Ing. agr.)

2 Techniciens Agricoles

Volet "Développement Touristique"”

1 Chef de volet (Spécialiste en développement touristique)
(NB: Pour les éléménts de cahier de charges on veuille se référer en annexe 2)

9 OBLIGATIONS ET CONDITIONS PRELABLES

Le Gouvernement du Cameroun suivra les prescriptions énoncées dans le plan
d'aménagement élaboré avec la participation des paysans de SIKOP. Il prendra
de ce fait toutes les decisions administratives nécessaires pour assurer la bonne
marche du projet. En particulier, le Gouvernement du Cameroun veillera sur
'avancement rapide du dossier de classement de la forét communale de Si-
KOP.

10 ACTIONS FUTURES EVENTUELLES

La philosophie du projet demeure de responsabiliser a long terme les
communautés locales pour la réalisation des objectifs du projet.

Toutefois, une phase de prolongation est a prévoir dans I'éventualité qu'a
I'achévement du projet, des progrés importants ont 6t6 accomplis en direction de
ces objectifs mais que des activités essentielles ne sont pas achevées. Ce qui
pourra nécessiter un appui réduit demandant un financement supplémentaire.
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€C SURVEILLANCE, EVALUATION ET RAPPORT

1 SURVEILLANCE

La surveillance du projet se passera a deux niveaux principalement:

Premierement, c'est le Comité directeur (CD) conformément & l'organigramme
établi st présenté au chapitre 8. Il se réunira une fois par an pour apprécier et
examiner le progrés du projet. Il sera composé comme dans la précédante
phase des représentants du Gouvernement du Cameroun, des délégués de
I'OIBT au Japon et en Afrique, des autorités régionales et locales ainsi que des
représentants des communautés locales de SI-KOP (cf. les P.V. des premiéres 3
réunions du Comité directeur qui ont eu lieu pendant la premiére phase du
projet).

Deuxiement, le Comité consultatif (CC) qui continue & fonctionner. Il est
composé des représentants des entités legales et traditionnels de SI-KOP, des
autorités régionales, de 'ONADEF et du projet. Il se réunira 2 & 4 fois par an
pendant une ou deux journées. Le CC soumet ses recommandations au CD. A
partir l'année prochaine, 2 représentants du CC feront partie du CD (cf. P.V de
la 3éme réunion du CD au 11 novembre 1997)..

2 EVALUATION

Le projet sera soumis a différents types d'évaluation:

Le CD passera au moins une fois par an a une évaluation des activiteés du projet.
Ses recommandations permettront a I'équipe de projet réguliremnt de se
conformer aux grandes lignes données a ce projet.

Le Comité consultatif passera 2 a 4 fois par an & une évaluation des activités du
projet. Ici, le principal objectif est de garantir la bonne marche de |'execution des
activités dans l'intérét de tous les concernés. Pour la deuxiéme phase, le CC
“aura une tache particuliere, clle d'assurer le suivi du classement et de
I'aménagement de la forét communale de SI-KOP.

Ensuite, en raison du nombre important de différents types d'papproche de
travail & experimenter comme la vente du bois sur pied, I'exploitation et la
transformation du bois avec l'appui des communes et du projet suivi par le
Comité de suivi dans l'organigramme cité auparavant, par une approche de
recherche-développement sur la gestion des systémes de cultures agricoles et
agroforestiers, etc. il a été jugé nécessaire d'installer une Cellule de suivi-
évaluation. Son rdle sera de préparer et de tester les outils d'(auto-)évaluation a
mettre a la disposition de chaque volet de projet et principaux partenaires.
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Et enfin, une mission d'évaluation externe dont la composition sera déterminée
par le Comite directeur sur proposition de la direction du projet, passera & une
evaluation finale vers la fin du projet, c'est & dire au moment ol tous les
collaborateurs au projet seront encore disponible.

Le caractére expérimental du projet SI-KOP a la fois pour les populations,
I'administration locale, régionale et nationale, les collaborateurs du projet et pour
la communauté internationale intéressée, représentée par I'OIBT ainsi que la
relative complexité des 'activités envisagées justifieront largement que I'équipe
de projet mette un accent particulier sur I'évaluation permante des activités du
projet.

3 RAPPORTS

3.1 Les rapports d’avancement du projet

La Direction du projet soumettra ses rapports semestriels a I'attention de 'OIBT
par le biais de 'TONADEF. Ces rapports présenteront les progrés réalisés par
résultat attendu et par activité conformément au modéle présenté au Manue! de
I'OIBT pour fa formulation des projets et les activités prévues pour le prochain
semestre.

En outre, FONADEF présentera les rapports annuels au Gouvernement du
Cameroun dont une copie sera envoyée a I'OIBT.

3.2 'LERAPPORT D'ACHEVEMENT DU PROJET

L’'ONADEF produira un rapport final du projet dans les trois mois qui suivent son
achévement. Ce rapport sera complété par une évaluation finale réalisée par un
comité constitué & cet effet, laquelle comportera en son sein les représentants
du Gouvernement du Cameroun, de I'OIBT, de TONADEF et des communautés

locales.
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Annexe 2: |

Elements de termes de références du personnel cadre

1 Direction de projet

1.1 Coordonnateur de projet

Principaux éléments de cahier de charges:

Placé sous I'autorité du Directeur Général de 'ONADEE , il est chargé de;

* la représentation du projet vis-a vis des partenaires au développement

la gestion administrative du projet

* la coordination de la mise en place et de I'entretien des différentes
infrastructures.

e la coordination des activités des trois principaux volets (développement
forestier, développement agricole et agroforestier et développement
touristique)

* la planification de formations et voyages d'études pour les cadres de projet

» ['lnitiation et le suivi de I'exécution de contrat souscrit avec les différents
partenaires du projet

* |a programmation des réunions du Comité Directeur, Comité Consultatif et du
Comité de suivi "Aménagement de la Forét Communale de SI-KOP"

Principales qualifications et expériences requises:

e formation d'Ingénieur des Eaux et Foréts

* une experience professionnelle d'au moins 5 ans

* des expériences dans la gestion des ressources humaines

* une experience en matiére de gestion de projets de développement intégré, et
de conduite des opérations forestiéres, agricoles et agroforestiéres.

1.2  Responsable Cellule de Suivi-Evaluation de projet

Principaux éléments de cahier de charges:

Placé sous l'autorité du Coordonnateur de projet, il est chargé de:

* mettre en place un systéme de suivi-évaluation de projet

* appuyer les volets dans le suivi-évaluation de leurs activités

¢ appuyer les partenaires du projet dans I'élaboration des systémes de suivi-
évaluation pemanent

 préparer et fournir &léments d'évaluation facilitant le travail du Comité
directeur et du Comité consultatif

Principales qualifications et expériences requises:
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o formation d'Ingénieur des Eaux et Foréts ou d'Ingénieur agricole

¢ une expérience professionnelle d'au moins 3 ans

¢ une expérience en matiére de gestion de projets de développement intégré, et
de conduite des opérations forestiéres, agricoles et agroforestiéres.

e une expérience en suivi évaluation- auto-évaluation des projets de
développement

1.3 Le Conselller Technique Principal

Principaux éléments de cahier de charges:

e La CTP assiste le Coordonnateur dans la mise en oeuvre rationnelle du
projet.

» Pour ce faire, il intervient dans tous les domaines relatifs & la gestion
technique et scientifique notamment aux travaux
- de programmation,
- de suivi-évaluation,
- de recherche forestiére, agro-forestiére et agricole,
- d'elaboration des termes de référence des consultants et des protocoles
d'accord avec les différents partenaires du projet,
- etc,

Principales qualifications et expériences requises:

o formation d'ingénieur Agro-Forestier (niveau maitrise).

» expert international

* une expérience de 10 ans au moins en foresterie, en agroforesterie et en
agriculture des zones tropicales.

« maitrise des langues frangaise et anglaise

 bonnes connaissances en recherche participative, en gestion des activités
forestiéres et agroforestiéres et en recherche forestiére et agroforestiére

¢ bonnes connaissances en gestion des ressources humames

e connaissances accessoires en tourisme.

2 Volet forestier

2.1 Chef de volet

Principaux éléments de cahier de charges:

Placé sous 'autorité du Coordonnateur de projet, il est responsable de:

o |a programmation, de la coordination et de I'exécution des travaux du volet
conformement au programme d'activités

e d'appuyer les communes dans le classement et la gestion de la forét
communale,

e appuyer les communes dans la gestion de la réserve de cueillette

» de représenter le Coordonnateur de projet pendant son absence

Principales qualifications et expériences requises:
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o formation d’' Ingénieur des Eaux et Foréts
e une expérience professionnelle de § ans au moins

» bonnes connaissances en matiére de planification et de suivi des opérations
forestiéres

¢ bonnes connaissances de la légisiation forestiére et autres ayant une
influence dans la gestion des foréts communales et communautaires
¢ bonnes connaissances du monde rural

2.2 Sylviculteur

Principaux éléments de cahier de charges:
* Placé sous l'autorité du Chef de volet forestier, il sera chargé de:
* la conduite des travaux sylvicoles dans les assiettes de coupe.

o élaborer et de suivre I'application du protocole d'accard sur la recherche
d'accompagnement.

¢ de representer le chef de volet pendant son absence
Principales qualifications et expériences requises:
+ formation d' Ingénieur des Eaux et Foréts

» formation spécialisée en sylviculture et aménagement des foréts tropicales
denses

* une expérience professionnelle de 3 ans au moins

* bonnes connaissances en matiére de planification et de suivi des opérations
forestiéres

« bonnes connaissances de la législation forestiére, etc. en vigueur
¢ connaissances en transformation de bais

3 Volet développement agricole et agroforestier

3.1 Chef de volet

Principaux éléments de cahier de charges:

Placé sous I'autorité du Coordonnateur du Projet, il sera chargé de:
e la coordination des activités agricoles et agroforestre_res. ,
e |a programmation des travaux agricoles et agroforestiers conformément au

programme d'activite. _ o .
¢ le suivi de I'exécution des conventions signees dans le cadre du volet

agricole. o -
. I'glaboration des rapports d'activité agricole et agroforestiéere.

e appuyer la mise en place de 'UGIC
Principales qualifications et expériences requises:

formation Ingénieur Agronome |
: expérience professionnelle de 5 ans au moins dont 3 ans

ilieu paysan. o et
?:g:s go?\nyes connaissances en organisation paysanne (cooparativ
L]

autres) et en économie rurale.

de vulgarisation en

e e ——————re e -
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o trés bonnes connaissances en matiére de planification et suivi des opérations.
agricoles.

3.2 Formateur au volet agricole

Principaux éléments de cahier de charges:

o Placé sous l'autorité du Chef de volet agricole, il sera charge de:
e suivre 'exécution du programme de formation dans le volet agricole
» l'assistance technique a I'organisation paysanne. A ce titre, il devra
notamment:
- veiller au relais des activités agricoles et agroforestiéres a prendre au
sein des groupements paysans.
- orienter I'approvisionnement en intrants agricoles.
« suivre les contacts & établir entre I'organisation paysanne et les organismes
d'appui institutionnels.

Principales qualifications et expériences requises:
o formation d'lngénieur Agronome

« expérience professionnelle de 3 ans au moins
o Trés bonnes connaissances en éducation des adultes ou en sociologie rurale.

4 Volet développement tohristique

4.1 Chef de volet

Principaux éléments de cahier de charges:

Placé sous I'autorité du Coordonnateur du Projet, il sera chargé de:

o la coordination et la programmation des activités du volet
o appuyer la mise en place et le fonctionnement du GIT

o |a formation spécialisée du personnel du GIT.

o suivi de la promotion des atouts touristigues.

« une formation spécialisée en tourisme (niveau universitaire)
e une expérience professionnelle de plusieurs années

« bonnes connaissances en écotourisme.



ADENDUM

Le présent document est relatif & Ia premiére révision du projet PD 21/98 (F),
suite aux commentaires et recommandations du Panel des Experts réuni en mars
1998. Les amendements effectués par rapport au document originel se résument

pour I'essentiel & :
- une réduction de 8 mois de la durée du Projet.
- une suppression de 4 postes dans I'effectif du personnel du Projet.
- une réduction budgetaire de 276 390 $ EU dont 70% provenant des

activités non forestiéres,

Les détails de ces amendements, en gras et en italique dans le document
révisé, ainsi que les justifications nécessaires sont donnés dans les lignes qui

suivent.

* Recommandation 1

Les objectifs et critéres de I'OIBT ont été préalablement énoncés, suivi d’'une
explication de leurs liens avec la présente proposition.

* Recommandation 2

Deux elements majeurs ont permis d'adopter la période d'exécution de la
proposition originelle a savoir :

* la durée nécessaire pour le classement de la forét communale
(constitution du dossier de classement, installation du comité de suivi, concertation
avec tous les partenaires, introduction, suivi, signature et publication de I'acte de
classement )

* la réalisation de tous les travaux d’aménagement ( inventaire
d'exploitation, travaux sylvicoles pré-exploitation, exploitation forestiére, inventaire
de recollement, travaux sylvicoles post-exploitation) au moins dans une Assiette
Annuelle de coupe (AAC). Les autres activités (Agriculture, Tourisme) ont été
congues pour appuyer ces travaux forestiers et contribuer au développement de la
région de SIKOP.

En examinant la durée de la proposition originelle, on remarque que le
classement de la forét a nécessité 18 mois, alors que 30 mois ont suffi pour les
travaux d’aménagement. Si pour la durée du classement de la forat communale on
s'est appuyé sur les dispositions de la I&gislation forestiére du Cameroun et les
éventuelles lenteurs administratives suite aux imprévus, la période nécessaire pour
les travaux a été quant elle congue sur |a base des considérations scientifiques.

En rapport avec la durée de classement d'une farét communale, le Décret N°
95/531/PM du 23 AOUT 1995 fixant les modalités d'application du régime des
foréts, a donné en certains de ses articles, les quelques reperes suivants:

* L'alinéa 1 de L'article 18 stipule que dans les régions
disposant d'un plan d'affectation des terres (cas de SIKOP qui dispose d'un




